
�] �� �^ �9�8�d�W� �„ �} �d�„ �Œ�$�^
�$�X�J�X�V�W������ �� ��

�9�È�U���N�O�D�U���I�R�U���Q�H�V�W�H
���X�W�J�D�Y�H��

�9�È�U���N�O�D�U���I�R�U���Q�H�V�W�H
‌�X�W�J�D�Y�H���* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W���* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W��

�J�c�\�W�a��̂ �̀ �̀��J�c�\�W�a��̂ �̀ �̀�

�0�$�1�* �)�2�/�' �6�+�8�6�(�7���8�7�7�5�<�. �. �(�5
�6�7�Ÿ�7�7�(���(�7�7�(�5���%�5�$�1�1�(�1���,
�. �5�2�. �6�7�$�' �(�/�9�$



�6�R�P�P�H�U�H�Q���J�Æ�U���P�R�W���V�O�X�W�W�H�Q�����R�J���H�W�W�H�U���Q�R�H�Q���X�N�H�U���P�H�G���I�H�U�L�H�����V�R�O�I�\�O�W�H���G�D�J�H�U���R�J���H�W���O�L�W�W���U�R�O�L�J�H�U�H
�W�H�P�S�R���H�U���Y�L���N�O�D�U�H���I�R�U���H�Q���Q�\���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�V�U�L�N���K�ý�V�W���L���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W��
�6�H�O�Y���R�P���V�R�P�P�H�U�H�Q���I�R�U���P�D�Q�J�H���K�D�U���Y�È�U�W���H�Q���W�L�G���I�R�U���I�H�U�L�H���R�J���D�Y�V�O�D�S�Q�L�Q�J�����K�D�U���G�H�W���R�J�V�Æ���Y�È�U�W
�P�\�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W���U�X�Q�G�W���R�P�N�U�L�Q�J���L���Y�Æ�U�H���O�R�N�D�O�O�D�J�����,���G�H�Q�Q�H���X�W�J�D�Y�H�Q���D�Y���0�D�Q�J�I�R�O�G�S�R�V�W�H�Q���N�D�Q���G�X
�O�H�V�H���R�P���D�O�W���I�U�D���* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W���L���2�V�O�R���R�J���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���I�R�U���E�D�U�Q���R�J���I�D�P�L�O�L�H�U���S�Æ
�D�V�\�O�P�R�W�W�D�N�����W�L�O���N�U�H�D�W�L�Y�H���Y�H�U�N�V�W�H�G�H�U�����N�L�Q�R�G�D�J�����W�X�U�H�U���R�J���P�ý�W�H�S�O�D�V�V�H�U���V�R�P���K�D�U���V�D�P�O�H�W
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���S�Æ���W�Y�H�U�V���D�Y���D�O�G�H�U���R�J���E�D�N�J�U�X�Q�Q��
�1�Æ���U�H�W�W�H�U���Y�L���V�D�P�W�L�G�L�J���E�O�L�N�N�H�W���P�R�W���H�W���Q�\�W�W���V�H�P�H�V�W�H�U�����9�Æ�U�H���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���R�J���O�R�N�D�O�O�D�J���H�U���D�O�O�H�U�H�G�H���L
�J�D�Q�J���P�H�G���S�O�D�Q�O�H�J�J�L�Q�J�H�Q�����R�J���X�W�R�Y�H�U���K�ý�V�W�H�Q���Y�H�Q�W�H�U���E�Æ�G�H���N�M�H�Q�W�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�J���K�H�O�W���Q�\�H
�S�U�R�V�M�H�N�W�H�U�����.�X�U�V�����N�X�O�W�X�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�����V�R�V�L�D�O�H���P�ý�W�H�S�O�D�V�V�H�U�����W�L�O�E�X�G���I�R�U���E�D�U�Q���R�J���X�Q�J�H���R�J���X�O�L�N�H
�V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�U�R�V�M�H�N�W�H�U���V�N�D�O���L�J�M�H�Q���I�\�O�O�H���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�Q�H���P�H�G���O�L�Y��
�' �H�W���H�U���Q�H�W�W�R�S�S���G�L�V�V�H���P�ý�W�H�Q�H���P�H�O�O�R�P���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���V�R�P���V�W�Æ�U���L���V�H�Q�W�U�X�P���I�R�U���D�U�E�H�L�G�H�W���Y�Æ�U�W��
�1�R�H�Q���J�D�Q�J�H�U���E�H�J�\�Q�Q�H�U���G�H�W���P�H�G���H�Q���N�R�S�S���N�D�I�I�H�����H�Q���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�����H�Q���W�X�U���H�O�O�H�U���H�W���N�U�H�D�W�L�Y�W
�Y�H�U�N�V�W�H�G�����0�H�Q���G�H�W���N�D�Q���H�Q�G�H���P�H�G���Q�\�H���Y�H�Q�Q�V�N�D�S�����V�W�ý�U�U�H���I�R�U�V�W�Æ�H�O�V�H���R�J���H�Q���V�W�H�U�N�H�U�H���I�ý�O�H�O�V�H���D�Y
�Æ���K�ý�U�H���W�L�O��
�9�L���J�O�H�G�H�U���R�V�V���G�H�U�I�R�U���W�L�O���Æ���Æ�S�Q�H���G�ý�U�H�Q�H���I�R�U���H�Q���Q�\���V�H�V�R�Q�J���K���R�J���K�Æ�S�H�U���Æ���V�H���E�Æ�G�H���N�M�H�Q�W�H���R�J
�Q�\�H���D�Q�V�L�N�W�H�U���S�Æ���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���Y�Æ�U�H���U�X�Q�G�W���R�P�N�U�L�Q�J���L���O�D�Q�G�H�W��
�7�D�N�N���W�L�O���D�O�O�H���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H�����G�H�O�W�D�N�H�U�H���R�J���V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���V�R�P���J�M�ý�U���G�H�W�W�H���P�X�O�L�J��

��

�9�H�O�N�R�P�P�H�Q���W�L�O���H�Q���Q�\���K�ý�V�W���I�\�O�W���P�H�G���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�����P�D�Q�J�I�R�O�G���R�J
�I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��

�)�H�E�U�X�D�U���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R
�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



�* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W���V�D�P�O�H�W���J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�U���U�X�Q�G�W���V�D�P�P�H���E�R�U�G

�* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���L���2�V�O�R���E�O�H
�D�Y�V�O�X�W�W�H�W���P�H�G���Æ�U�H�W�V���V�L�V�W�H���V�D�P�O�L�Q�J�����* �M�H�Q�Q�R�P
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���K�D�U���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���I�U�D���X�O�L�N�H
�J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�U���P�ý�W�W�H�V���U�X�Q�G�W���V�D�P�P�H���E�R�U�G���I�R�U���Æ���G�H�O�H
�P�D�W�����K�L�V�W�R�U�L�H�U�����H�U�I�D�U�L�Q�J�H�U���R�J���J�R�G�H���V�D�P�W�D�O�H�U��
�6�D�P�O�L�Q�J�H�Q�H���K�D�U���V�N�D�S�W���H�Q���P�ý�W�H�S�O�D�V�V���G�H�U���D�O�G�H�U��
�E�D�N�J�U�X�Q�Q���R�J���O�L�Y�V�H�U�I�D�U�L�Q�J���L�N�N�H���K�D�U���Y�È�U�W���E�D�U�U�L�H�U�H�U��
�P�H�Q���W�Y�H�U�W���L�P�R�W���H�Q���N�L�O�G�H���W�L�O���Q�\�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�U���R�J
�U�H�O�D�V�M�R�Q�H�U�����' �H�O�W�D�N�H�U�Q�H���K�D�U���I�Æ�W�W���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���W�L�O���Æ���E�O�L
�N�M�H�Q�W���P�H�G���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���G�H���N�D�Q�V�N�M�H���H�O�O�H�U�V���L�N�N�H���Y�L�O�O�H
�K�D���P�ý�W�W��
�* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�V�I�U�R�N�R�V�W���Y�L�V�H�U���K�Y�R�U���P�\�H���V�R�P���N�D�Q
�V�N�D�S�H�V���Q�Æ�U���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H�����G�H�O�W�D�N�H�U�H��
�V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H���R�J���O�R�N�D�O�P�L�O�M�ý�H�W���E�L�G�U�D�U
�V�D�P�P�H�Q�����' �H�W���K�D�Q�G�O�H�U���L�N�N�H���E�D�U�H���R�P���Æ���V�S�L�V�H
�I�U�R�N�R�V�W���V�D�P�P�H�Q�����P�H�Q���R�P���Æ���E�\�J�J�H���W�L�O�O�L�W�����W�L�O�K�ý�U�L�J�K�H�W
�R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S���S�Æ���W�Y�H�U�V���D�Y���J�H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�H�U��
�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���2�V�O�R���W�D�N�N�H�U���D�O�O�H���V�R�P���K�D�U���G�H�O�W�D�W�W��
�O�D�J�H�W���P�D�W�����L�Q�Y�L�W�H�U�W���D�Q�G�U�H�����G�H�O�W���V�L�Q�H���H�U�I�D�U�L�Q�J�H�U���R�J
�E�L�G�U�D�W�W���W�L�O���G�H�Q���J�R�G�H���D�W�P�R�V�I�È�U�H�Q���J�M�H�Q�Q�R�P
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W��

���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R

�* �H�Q�H�U�D�V�M�R�Q�I�U�R�N�R�V�W���L���2�V�O�R



��

�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���X�W�W�U�\�N�N�H�U���V�W�ý�W�W�H���H�W�W�H�U���E�U�D�Q�Q�H�Q���L���. �U�R�N�V�W�D�G�H�O�Y�D

�' �H�Q���W�U�D�J�L�V�N�H���E�U�D�Q�Q�H�Q���L���. �U�R�N�V�W�D�G�H�O�Y�D���K�D�U���E�H�U�ý�U�W���O�R�N�D�O�V�D�P�I�X�Q�Q�H�W���V�W�H�U�N�W�����0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W
�%�X�V�N�H�U�X�G���X�W�W�U�\�N�N�H�U���V�L�Q���G�\�S�H�V�W�H���P�H�G�I�ý�O�H�O�V�H���P�H�G���D�O�O�H���V�R�P���K�D�U���P�L�V�W�H�W���K�M�H�P�P�H�Q�H���V�L�Q�H�����E�O�L�W�W
�H�Y�D�N�X�H�U�W���H�O�O�H�U���S�Æ���D�Q�G�U�H���P�Æ�W�H�U���H�U���U�D�P�P�H�W��
�6�D�P�W�L�G�L�J���U�H�W�W�H�V���H�Q���V�W�R�U���W�D�N�N���W�L�O���E�U�D�Q�Q�Y�H�V�H�Q�H�W�����S�R�O�L�W�L�H�W�����K�H�O�V�H�S�H�U�V�R�Q�H�O�O�����6�L�Y�L�O�I�R�U�V�Y�D�U�H�W���R�J���G�H
�I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���V�R�P���K�D�U���J�M�R�U�W���H�Q���E�H�W�\�G�H�O�L�J���L�Q�Q�V�D�W�V���X�Q�G�H�U���N�U�H�Y�H�Q�G�H���I�R�U�K�R�O�G��
�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���K�D�U���R�J�V�Æ���I�R�U�P�L�G�O�H�W���D�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�V�M�R�Q�H�Q�V���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���V�W�Æ�U���N�O�D�U�H���W�L�O���Æ���E�L�G�U�D���P�H�G
�V�W�ý�W�W�H���R�J���K�M�H�O�S���G�H�U���G�H�W���H�U���E�H�K�R�Y�����+�H�Q�G�H�O�V�H�Q���P�L�Q�Q�H�U���R�V�V���R�P���K�Y�R�U���Y�L�N�W�L�J���V�D�P�K�R�O�G�����R�P�V�R�U�J
�R�J���P�H�G�P�H�Q�Q�H�V�N�H�O�L�J�K�H�W���H�U���Q�Æ�U���H�W���O�R�N�D�O�V�D�P�I�X�Q�Q���U�D�P�P�H�V���D�Y���H�Q���N�U�L�V�H��

�/�ý�S�S�H�P�D�U�N�H�G�����L���2�V�O�R
�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



��

�%�D�U�Q���R�J���I�D�P�L�O�L�H�U���I�U�D���/�L�H�U���R�J
�9�L�N�H�U�V�X�Q�G���P�ý�W�W�H�V���W�L�O
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�G�D�J

�%�D�U�Q���R�J���I�D�P�L�O�L�H�U���I�U�D���D�V�\�O�P�R�W�W�D�N�H�Q�H���L���/�L�H�U
�R�J���9�L�N�H�U�V�X�Q�G���G�H�O�W�R�N���V�D�P�P�H�Q���P�H�G���O�R�N�D�O�H
�I�D�P�L�O�L�H�U���S�Æ���H�Q���L�Q�Q�K�R�O�G�V�U�L�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�G�D�J
�D�U�U�D�Q�J�H�U�W���D�Y���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W��
�' �D�J�H�Q���Y�D�U���I�\�O�W���P�H�G���O�H�N�����P�R�U�R���R�J���V�R�V�L�D�O�W
�V�D�P�Y�È�U�����(�W���Y�L�N�W�L�J���P�Æ�O���P�H�G���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�W
�Y�D�U���V�D�P�W�L�G�L�J���Æ���V�N�D�S�H���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J
�P�ý�W�H�S�O�D�V�V���P�H�O�O�R�P���E�D�U�Q���V�R�P���E�R�U���S�Æ
�P�R�W�W�D�N���R�J���E�D�U�Q���I�U�D���O�R�N�D�O�P�L�O�M�ý�H�W��
�* �M�H�Q�Q�R�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���R�S�S�V�W�R���Q�\�H
�E�H�N�M�H�Q�W�V�N�D�S�H�U���R�J���Y�H�Q�Q�V�N�D�S�����%�D�U�Q�D���O�H�N�W�H
�V�D�P�P�H�Q�����V�D�P�D�U�E�H�L�G�H�W���R�J���K�M�D�O�S���K�Y�H�U�D�Q�G�U�H
�S�Æ���W�Y�H�U�V���D�Y���V�S�U�Æ�N���R�J���E�D�N�J�U�X�Q�Q�����)�R�U���E�Æ�G�H
�I�D�P�L�O�L�H�Q�H���R�J���G�H���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���E�O�H���G�H�W���H�Q���G�D�J
�P�H�G���P�D�Q�J�H���J�R�G�H���ý�\�H�E�O�L�N�N��

�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���%�X�V�N�H�U�X�G���L�Q�Y�L�W�H�U�W�H���� �� ��
�M�X�Q�L���W�L�O���H�Q���K�\�J�J�H�O�L�J���I�H�O�O�H�V�W�X�U���W�L�O���6�S�L�U�D�O�H�Q��
�7�X�U�H�Q���K�D�G�G�H���R�S�S�P�ý�W�H���Y�H�G���' �D�O�H�M�R�U�G�H�W
�X�W�I�D�U�W�V�S�D�U�N�H�U�L�Q�J���R�J���Y�D�U���Æ�S�H�Q���R�J���J�U�D�W�L�V
�I�R�U���D�O�O�H���V�R�P���ý�Q�V�N�H�W���Æ���G�H�O�W�D��
�0�Æ�O�H�W���Y�D�U���Æ���N�R�P�E�L�Q�H�U�H���I�\�V�L�V�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�J
�Q�D�W�X�U�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�U���P�H�G���V�R�V�L�D�O�W���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��
�' �H�O�W�D�N�H�U�Q�H���N�X�Q�Q�H���E�O�L���N�M�H�Q�W���P�H�G���Q�\�H
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U�����J�Æ���W�X�U���V�D�P�P�H�Q���R�J���Q�\�W�H
�X�W�V�L�N�W�H�Q���R�J���G�H���J�R�G�H���V�D�P�W�D�O�H�Q�H
�X�Q�G�H�U�Y�H�L�V��
�0�H�G���P�D�W�S�D�N�N�H�U�����Y�D�Q�Q�I�O�D�V�N�H�U���R�J
�V�H�O�Y�I�ý�O�J�H�O�L�J���.�Y�L�N�N���/�X�Q�V�M���E�O�H���G�H�W���O�D�J�W���W�L�O
�U�H�W�W�H���I�R�U���H�Q���H�Q�N�H�O���R�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�H�Q�G�H
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���G�H�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�V�W�H���Y�D�U���Æ���Y�È�U�H
�V�D�P�P�H�Q���R�J���N�R�P�P�H���V�H�J���X�W���L���Q�D�W�X�U�H�Q��

�)�H�O�O�H�V�V�N�D�S���R�J
�Q�D�W�X�U�R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�U���S�Æ���W�X�U
�W�L�O���6�S�L�U�D�O�H�Q

���6�S�U�Æ�N�N�D�I�H���L���2�V�O�R

���9�L�Q�W�H�U�Y�H�U�N�V�W�H�G���L���2�V�O�R
�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



��

�* �H�R�P�H�W�U�L�V�N���N�X�Q�V�W���E�\�J�J�H�W
�E�U�R�H�U���P�H�O�O�R�P���N�X�O�W�X�U�H�U
�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���7�U�ý�Q�G�H�O�D�J���I�L�N�N���E�H�V�ý�N���D�Y
�N�X�Q�V�W�Q�H�U�H�Q���)�U�R�G�H���1�L�O�V�H�Q�����V�R�P���K�D�U
�E�D�N�J�U�X�Q�Q���L�Q�Q�H�Q���N�X�Q�V�W���R�J���D�U�N�L�W�H�N�W�X�U���I�U�D
�1�H�G�H�U�O�D�Q�G���R�J���H�Q���V�È�U�O�L�J���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���I�R�U
�J�H�R�P�H�W�U�L�V�N���G�H�V�L�J�Q��
�8�Q�G�H�U���Z�R�U�N�V�K�R�S�H�Q���I�L�N�N���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H
�X�W�I�R�U�V�N�H���K�Y�R�U�G�D�Q���J�H�R�P�H�W�U�L�V�N�H���I�R�U�P�H�U���R�J
�P�ý�Q�V�W�U�H���I�L�Q�Q�H�V���L�J�M�H�Q���L���X�O�L�N�H���N�X�Q�V�W�����R�J
�N�X�O�W�X�U�W�U�D�G�L�V�M�R�Q�H�U�����* �M�H�Q�Q�R�P���N�X�Q�V�W�H�Q���Y�L�V�W�H
�Z�R�U�N�V�K�R�S�H�Q���K�Y�R�U�G�D�Q���P�ý�Q�V�W�U�H���N�D�Q���V�N�D�S�H
�I�R�U�E�L�Q�G�H�O�V�H�U���P�H�O�O�R�P���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���R�J
�N�X�O�W�X�U�H�U��
�6�D�P�O�L�Q�J�H�Q���E�O�H���H�Q���N�U�H�D�W�L�Y���P�ý�W�H�S�O�D�V�V���P�H�G
�E�Æ�G�H���O�È�U�L�Q�J�����N�X�Q�V�W�Q�H�U�L�V�N���X�W�I�R�O�G�H�O�V�H���R�J
�J�R�G�H���V�D�P�W�D�O�H�U�����0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���7�U�ý�Q�G�H�O�D�J
�W�D�N�N�H�U���)�U�R�G�H���1�L�O�V�H�Q���R�J���D�O�O�H���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H
�V�R�P���E�L�G�U�R���W�L�O���H�Q���L�Q�V�S�L�U�H�U�H�Q�G�H���Z�R�U�N�V�K�R�S��

�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Ÿ�V�W�I�R�O�G���D�Y�V�O�X�W�W�H�W���I�ý�U
�V�R�P�P�H�U�H�Q���V�H�V�R�Q�J�H�Q�V���V�L�V�W�H���V�D�P�O�L�Q�J���L
�+�H�N�O�H�N�D�I�H�H�Q��
�+�H�N�O�H�N�D�I�H�H�Q���K�D�U���Y�È�U�W���H�Q���V�R�V�L�D�O���R�J���N�U�H�D�W�L�Y
�P�ý�W�H�S�O�D�V�V���G�H�U���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H���K�D�U���N�X�Q�Q�H�W
�P�ý�W�H�V���U�X�Q�G�W���K�Æ�Q�G�D�U�E�H�L�G�����V�D�P�W�D�O�H�U���R�J���Q�\�H
�E�H�N�M�H�Q�W�V�N�D�S�H�U�����$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���Y�L�V�H�U���K�Y�R�U�G�D�Q
�H�Q���I�H�O�O�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���N�D�Q���V�N�D�S�H���U�R�P���I�R�U���E�Æ�G�H
�N�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�W���R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��
�(�W�W�H�U���H�Q���O�L�W�H�Q���V�R�P�P�H�U�S�D�X�V�H���V�H�U
�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���I�U�H�P���W�L�O���Æ���Æ�S�Q�H���G�ý�U�H�Q�H
�L�J�M�H�Q���R�J���ý�Q�V�N�H���E�Æ�G�H���N�M�H�Q�W�H���R�J���Q�\�H
�G�H�O�W�D�N�H�U�H���Y�H�O�N�R�P�P�H�Q���W�L�O���Q�\�H���S�U�R�V�M�H�N�W�H�U��

�+�H�N�O�H�N�D�I�H�H�Q���W�R�N
�V�R�P�P�H�U�S�D�X�V�H���H�W�W�H�U���H�Q
�K�\�J�J�H�O�L�J���V�H�V�R�Q�J

�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



�/�ý�U�G�D�J���� �� �����D�X�J�X�V�W���E�O�H���1�H�V�S�D�U�N�H�Q���L
�0�R�V�V���I�\�O�W���P�H�G���G�U�D�J�H�U�����O�H�N�����N�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�W���R�J
�J�O�D�G�H���I�D�P�L�O�L�H�U���G�D���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W
�Ÿ�V�W�I�R�O�G���D�U�U�D�Q�J�H�U�W�H���Æ�U�H�W�V���' �U�D�J�H�I�H�V�W�L�Y�D�O��
�' �H�W���I�O�R�W�W�H���V�R�P�P�H�U�Y�È�U�H�W���V�N�D�S�W�H���S�H�U�I�H�N�W�H
�U�D�P�P�H�U���I�R�U���H�Q���L�Q�Q�K�R�O�G�V�U�L�N���G�D�J�����R�J
�S�D�U�N�H�Q���E�O�H���U�D�V�N�W���I�\�O�W���P�H�G���E�D�U�Q���R�J
�Y�R�N�V�Q�H���V�R�P���G�H�O�W�R�N���S�Æ���G�H���P�D�Q�J�H
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H�����)�D�U�J�H�U�L�N�H���G�U�D�J�H�U���V�W�H�J���W�L�O
�Y�È�U�V���R�Y�H�U���1�H�V�S�D�U�N�H�Q�����P�H�Q�V���E�D�U�Q�D
�N�X�Q�Q�H���E�R�O�W�U�H���V�H�J���P�H�G���E�O�D�Q�W���D�Q�Q�H�W
�K�R�S�S�H�V�O�R�W�W�����D�Q�V�L�N�W�V�P�D�O�L�Q�J�����U�L�G�Q�L�Q�J��
�/�(�* �2���E�\�J�J�L�Q�J�����H�E�U�X���N�X�Q�V�W��
�P�D�V�N�H�O�D�J�L�Q�J�����D�U�P�E�Æ�Q�G���R�J
�E�X�W�W�R�Q�Y�H�U�N�V�W�H�G��

�' �U�D�J�H�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�Q���I�\�O�O�H�U
�1�H�V�S�D�U�N�H�Q���P�H�G

�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�J���P�D�Q�J�I�R�O�G

��

�6�\�N�N�H�O�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���E�O�H���R�J�V�Æ���H�W���S�R�S�X�O�È�U�W
�L�Q�Q�V�O�D�J�����+�H�U���I�L�N�N���E�D�U�Q�D���E�Æ�G�H���E�U�X�N�H
�V�\�N�O�H�Q�H���V�L�Q�H���R�J���O�È�U�H���H�Q�N�O�H���R�J���Q�\�W�W�L�J�H
�W�L�S�V���R�P���U�H�S�D�U�D�V�M�R�Q���R�J���Y�H�G�O�L�N�H�K�R�O�G���S�Æ���H�Q
�P�R�U�V�R�P���R�J���S�U�D�N�W�L�V�N���P�Æ�W�H��
�0�H�Q���' �U�D�J�H�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�Q���K�D�Q�G�O�H�W���R�P���P�H�U
�H�Q�Q���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H�����* �M�H�Q�Q�R�P���K�H�O�H���G�D�J�H�Q
�P�ý�W�W�H�V���I�D�P�L�O�L�H�U���P�H�G���X�O�L�N���E�D�N�J�U�X�Q�Q���W�L�O���O�H�N��
�V�D�P�W�D�O�H�U���R�J���K�\�J�J�H�O�L�J�H���R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�U��
�)�H�V�W�L�Y�D�O�H�Q���E�O�H���G�H�U�P�H�G���H�Q���O�H�Y�H�Q�G�H
�P�ý�W�H�S�O�D�V�V���G�H�U���E�D�U�Q���R�J���Y�R�N�V�Q�H���N�X�Q�Q�H���E�O�L
�N�M�H�Q�W�����K�D���G�H�W���J�ý�\���V�D�P�P�H�Q���R�J���R�S�S�O�H�Y�H
�P�D�Q�J�I�R�O�G�H�W���L���O�R�N�D�O�V�D�P�I�X�Q�Q�H�W��
�$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�W���E�O�H���J�M�H�Q�Q�R�P�I�ý�U�W���P�H�G
�V�W�ý�W�W�H���I�U�D���Ÿ�V�W�I�R�O�G���I�\�O�N�H�V�N�R�P�P�X�Q�H���R�J���L
�V�D�P�D�U�E�H�L�G���P�H�G���0�R�V�V���N�R�P�P�X�Q�H�����+�R�P�H��
�6�W�D�U�W���0�R�V�V���9�Æ�O�H�U�����0�R�V�V���)�U�L�Y�L�O�O�L�J�V�H�Q�W�U�D�O��
�7�K�D�L���1�R�U�V�N���V�S�U�Æ�N�����R�J���N�X�O�W�X�U�I�R�U�H�Q�L�Q�J���R�J
�)�R�U�H�Q�L�Q�J���I�R�U���.�X�O�W�X�U���R�J���0�D�Q�J�I�R�O�G
�Ÿ�V�W�I�R�O�G��
�(�Q���V�W�R�U���W�D�N�N���J�Æ�U���W�L�O���D�O�O�H
�V�D�P�D�U�E�H�L�G�V�S�D�U�W�Q�H�U�H�����I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���R�J
�G�H�O�W�D�N�H�U�H���V�R�P���E�L�G�U�R���W�L�O���Æ���J�M�ý�U�H
�' �U�D�J�H�I�H�V�W�L�Y�D�O�H�Q���W�L�O���H�Q���P�L�Q�Q�H�U�L�N���G�D�J�����1�Æ�U
�P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���P�ý�W�H�V���J�M�H�Q�Q�R�P���O�H�N��
�N�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�W���R�J���I�H�O�O�H�V���R�S�S�O�H�Y�H�O�V�H�U�����V�N�D�S�H�V
�G�H�W���R�J�V�Æ���Q�\�H���U�H�O�D�V�M�R�Q�H�U���R�J���V�W�H�U�N�H�U�H
�I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��

�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



��

�. �U�H�D�W�L�Y�L�W�H�W���R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S���S�Æ���D�V�\�O�P�R�W�W�D�N

�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���9�H�V�W�I�R�O�G���K�D�U���G�H�Q���V�L�V�W�H���W�L�G�H�Q���D�U�U�D�Q�J�H�U�W���N�U�H�D�W�L�Y�H���N�O�L�V�W�U�H�P�H�U�N�H�Y�H�U�N�V�W�H�G�H�U���S�Æ
�7�ý�Q�V�E�H�U�J�����+�R�U�W�H�Q���R�J���)�È�U�G�H�U���D�V�\�O�P�R�W�W�D�N�����$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H���V�D�P�O�H�W���E�Æ�G�H���E�D�U�Q���R�J���Y�R�N�V�Q�H���R�J
�V�N�D�S�W�H���K�\�J�J�H�O�L�J�H���P�ý�W�H�S�O�D�V�V�H�U���S�U�H�J�H�W���D�Y���N�U�H�D�W�L�Y�L�W�H�W�����O�D�W�W�H�U���R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��
�3�Æ���D�O�O�H���W�U�H���P�R�W�W�D�N�H�Q�H���Y�D�U���H�Q�J�D�V�M�H�P�H�Q�W�H�W���V�W�R�U�W�����' �H�O�W�D�N�H�U�Q�H���I�L�N�N���E�U�X�N�H���I�D�U�J�H�U�����I�R�U�P�H�U���R�J
�N�O�L�V�W�U�H�P�H�U�N�H�U���W�L�O���Æ���O�D�J�H���V�L�Q�H���H�J�Q�H���N�U�H�D�W�L�Y�H���D�U�E�H�L�G�H�U�����)�R�U���Q�R�H�Q���K�D�Q�G�O�H�W���G�D�J�H�Q���R�P���Æ���S�U�ý�Y�H
�Q�R�H���Q�\�W�W�����I�R�U���D�Q�G�U�H���R�P���Æ���Y�È�U�H���N�U�H�D�W�L�Y�H���V�D�P�P�H�Q���P�H�G���I�D�P�L�O�L�H�����Y�H�Q�Q�H�U���R�J���D�Q�G�U�H���E�H�E�R�H�U�H��
�9�H�U�N�V�W�H�G�H�Q�H���Y�D�U���V�D�P�W�L�G�L�J���P�H�U���H�Q�Q���E�D�U�H���H�Q���N�U�H�D�W�L�Y���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�����5�X�Q�G�W���E�R�U�G�H�Q�H���R�S�S�V�W�R���G�H�W
�V�D�P�W�D�O�H�U�����Q�\�H���E�H�N�M�H�Q�W�V�N�D�S�H�U���R�J���J�R�G�H���ý�\�H�E�O�L�N�N�����0�H�G���H�Q�N�H�O���V�H�U�Y�H�U�L�Q�J���R�J���H�Q���D�Y�V�O�D�S�S�H�W
�D�W�P�R�V�I�È�U�H���E�O�H���G�H�W���V�N�D�S�W���U�R�P���I�R�U���Æ���P�ý�W�H�V���R�J���W�L�O�E�U�L�Q�J�H���W�L�G���V�D�P�P�H�Q���S�Æ���W�Y�H�U�V���D�Y���D�O�G�H�U���R�J
�E�D�N�J�U�X�Q�Q��
�9�Æ�U�H���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���V�S�L�O�W�H���H�Q���Y�L�N�W�L�J���U�R�O�O�H���S�Æ���D�O�O�H���W�U�H���P�R�W�W�D�N�H�Q�H���R�J���E�L�G�U�R���P�H�G���E�Æ�G�H���S�U�D�N�W�L�V�N���K�M�H�O�S
�R�J���J�R�G�W���K�X�P�ý�U���J�M�H�Q�Q�R�P���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q�H��
�0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���9�H�V�W�I�R�O�G���W�D�N�N�H�U���7�ý�Q�V�E�H�U�J�����+�R�U�W�H�Q���R�J���)�È�U�G�H�U���D�V�\�O�P�R�W�W�D�N�����D�O�O�H���G�H�O�W�D�N�H�U�Q�H
�R�J���Y�Æ�U�H���H�Q�J�D�V�M�H�U�W�H���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�H���I�R�U���W�U�H���I�O�R�W�W�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�U�����6�P�Æ���N�U�H�D�W�L�Y�H���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���N�D�Q���V�N�D�S�H
�V�W�R�U�H���ý�\�H�E�O�L�N�N���K���R�J���L�N�N�H���P�L�Q�V�W���J�R�G�H���P�ý�W�H�S�O�D�V�V�H�U���G�H�U���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���N�D�Q���R�S�S�O�H�Y�H���J�O�H�G�H���R�J
�I�H�O�O�H�V�V�N�D�S���V�D�P�P�H�Q��

�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R

�B�€���b�d�i���k�¦ �g�Z���h�e�Z� �̀i�V� �̀j�a�¦ �g�i�4

�+�Y�D���J�M�ý�U���G�X���Q�Æ�U���G�X���V�H�U���D�W���Q�R�H�Q���E�O�L�U���E�H�K�D�Q�G�O�H�W���X�U�H�W�W�I�H�U�G�L�J�"���6�Q�X�U���G�X���G�H�J���E�R�U�W���R�J���O�D�W�H�U
�V�R�P���L�Q�J�H�Q�W�L�Q�J�����H�O�O�H�U���W�ý�U���G�X���Æ���V�L���L�I�U�D�"���(�N�W�H���P�R�W���K�D�Q�G�O�H�U���V�M�H�O�G�H�Q���R�P���V�W�R�U�H���K�H�O�W�H�G�Æ�G�H�U��
�6�R�P���U�H�J�H�O���K�D�Q�G�O�H�U���G�H�W���R�P���G�H���K�H�O�W���Y�D�Q�O�L�J�H���Y�D�O�J�H�Q�H���Y�L���W�D�U���L���K�Y�H�U�G�D�J�H�Q��

�1�Æ�U���Y�L���K�ý�U�H�U���R�U�G�H�W���P�R�W�����W�H�Q�N�H�U���Y�L���R�I�W�H���S�Æ���V�W�R�U�H���K�H�O�W�H�U���I�U�D���K�L�V�W�R�U�L�H�E�ý�N�H�Q�H�����0�H�Q���V�H�U���Y�L
�Q�È�U�P�H�U�H���H�W�W�H�U�����V�W�D�U�W�H�W���P�D�Q�J�H���D�Y���G�H���Y�L�N�W�L�J�V�W�H���W�L�Q�J�H�Q�H���P�H�G���K�H�O�W���Y�D�Q�O�L�J�H
�K�Y�H�U�G�D�J�V�K�H�Q�G�H�O�V�H�U��

�7�H�Q�N���S�Æ���5�R�V�D���3�D�U�N�V�����V�R�P���L���� �� �� �� ���Q�H�N�W�H�W���Æ���J�L���I�U�D���V�H�J���E�X�V�V�H�W�H�W���V�L�W�W���G�D���Q�R�H�Q���N�U�H�Y�G�H���D�W
�K�X�Q���V�N�X�O�O�H���I�O�\�W�W�H���V�H�J���S�Æ���J�U�X�Q�Q���D�Y���K�X�G�I�D�U�J�H�Q���K�H�Q�Q�H�V��
�+�X�Q���N�O�D�W�U�H�W���L�N�N�H���R�S�S���S�Æ���H�W���W�D�N���R�J���K�R�O�G�W���H�Q���V�W�R�U���W�D�O�H�����+�X�Q���V�D�W�W���E�D�U�H���S�Æ���H�Q���K�H�O�W���Y�D�Q�O�L�J
�E�X�V�V���H�W�W�H�U���H�Q���O�D�Q�J���D�U�E�H�L�G�V�G�D�J�����R�J���E�H�V�W�H�P�W�H���V�H�J���I�R�U���D�W���Q�R�N���Y�D�U���Q�R�N��
�0�R�W���K�D�Q�G�O�H�U���L�N�N�H���R�P���K�Y�R�U���G�U�D�P�D�W�L�V�N���V�L�W�X�D�V�M�R�Q�H�Q���H�U�����' �H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���Æ���W�D���H�W���Y�D�O�J���S�Æ
�W�U�R�V�V���D�Y���U�L�V�L�N�R�H�Q�����I�R�U���Æ���J�M�ý�U�H���G�H�W���U�H�W�W�H��

�(�Q���P�H�U���G�D�J�O�L�J�G�D�J�V�����P�H�Q���O�L�N�H�Y�H�O���N�M�H�P�S�H�Y�L�N�W�L�J���W�\�S�H���P�R�W�����H�U���K�Y�H�U�G�D�J�V�P�R�W�H�W��

�+�Y�H�U�G�D�J�V�P�R�W���J�L�U���G�H�J���L�N�N�H���R�Y�H�U�V�N�U�L�I�W�H�U���L���D�Y�L�V�H�Q���H�O�O�H�U���W�X�V�H�Q�Y�L�V���D�Y���I�ý�O�J�H�U�H�����' �H�W���H�U���X�V�\�Q�O�L�J
�I�R�U���G�H���I�O�H�V�W�H�����P�H�Q���I�R�U���G�H�Q���S�H�U�V�R�Q�H�Q���G�H�W���J�M�H�O�G�H�U�����N�D�Q���G�H�W���E�H�W�\���D�O�W��
�+�Y�H�U�G�D�J�V�P�R�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���G�H���V�P�Æ���W�L�Q�J�H�Q�H�����V�R�P���Æ���I�R�U���H�N�V�H�P�S�H�O���Æ���N�O�D�U�H���Æ���L�Q�Q�U�ý�P�P�H
�I�H�L�O�����Æ���J�U�L�S�H���L�Q�Q���Q�Æ�U���Q�R�H�Q���E�O�L�U���P�R�E�E�H�W���H�O�O�H�U���E�D�U�H���K�M�H�O�S�H���H�Q���I�U�H�P�P�H�G��
�' �H�W�W�H���H�U���L�N�N�H���W�L�Q�J���V�R�P���K�ý�U�H�V���Y�R�O�G�V�R�P�W���X�W���S�Æ���S�D�S�L�U�H�W�����P�H�Q���G�H�W���N�U�H�Y�H�U���O�L�N�H�Y�H�O���V�W�\�U�N�H���Æ
�J�M�H�Q�Q�R�P�I�ý�U�H�����' �H�W���N�D�Q���Y�È�U�H���V�N�X�P�P�H�O�W���Æ���J�Æ���L�P�R�W���P�H�Q�J�G�H�Q���I�R�U�G�L���P�D�Q���H�U���U�H�G�G���I�R�U���Æ
�V�N�L�O�O�H���V�H�J���X�W����
�0�H�Q���K�Y�L�V���D�O�O�H���E�D�U�H���Y�H�Q�W�H�U���S�Æ���D�W���Q�R�H�Q���D�Q�G�U�H���V�N�D�O���J�M�ý�U�H���Q�R�H�����V�Æ���V�N�M�H�U���G�H�W���L�Q�J�H�Q�W�L�Q�J��

�+�Y�R�U�I�R�U���H�U���G�H�W���V�Æ���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J���Æ���Y�L�V�H���P�R�W�"

�' �H�W���H�U���L�N�N�H���D�O�O�W�L�G���V�Æ���H�Q�N�H�O�W���Æ���J�M�ý�U�H���G�H�W���U�L�N�W�L�J�H�����(�Q���D�Y���J�U�X�Q�Q�H�Q�H���W�L�O���G�H�W���H�U���D�W���Y�L���E�U�\�U���R�V�V
�P�\�H���R�P���K�Y�D���D�Q�G�U�H���W�H�Q�N�H�U���R�P���R�V�V�����9�L���Y�L�O���J�M�H�U�Q�H���S�D�V�V�H���L�Q�Q���R�J���Y�È�U�H���H�Q���G�H�O���D�Y���J�U�X�S�S�H�Q��
�' �H�U�I�R�U���N�D�Q���G�H�W���Y�È�U�H���Y�D�Q�V�N�H�O�L�J���Æ���V�L���L�I�U�D���Q�Æ�U���D�O�O�H���D�Q�G�U�H���H�U���V�W�L�O�O�H��



�7�H�Q�N���G�H�J���D�W���H�Q���Y�H�Q�Q�H�J�M�H�Q�J���E�H�J�\�Q�Q�H�U���Æ���J�M�ý�U�H���Q�D�U�U���D�Y���H�Q���S�H�U�V�R�Q�����' �X���V�\�Q�H�V���H�J�H�Q�W�O�L�J
�L�N�N�H���G�H�W���H�U���J�U�H�L�W�����P�H�Q���G�X���O�H�U���N�D�Q�V�N�M�H���O�L�N�H�Y�H�O���I�R�U�G�L���G�X���L�N�N�H���Y�L�O���Y�È�U�H���G�H�Q���V�R�P���ý�G�H�O�H�J�J�H�U
�V�W�H�P�Q�L�Q�J�H�Q�����(�O�O�H�U���N�D�Q�V�N�M�H���G�X���V�H�U���Q�R�H�Q���V�R�P���E�O�L�U���K�R�O�G�W���X�W�H�Q�I�R�U�����P�H�Q���O�D�U���Y�È�U�H���Æ���J�Æ���E�R�U�W
�I�R�U�G�L���G�X���H�U���U�H�G�G���I�R�U���D�W���G�H���D�Q�G�U�H���V�N�D�O���V�\�Q�H�V���G�X���H�U���U�D�U�����' �H�W���H�U���L���V�O�L�N�H���V�L�W�X�D�V�M�R�Q�H�U
�K�Y�H�U�G�D�J�V�P�R�W���Y�L�U�N�H�O�L�J���E�O�L�U���Y�L�N�W�L�J��

�j ���J�M�ý�U�H���G�H�W���U�L�N�W�L�J�H���I�ý�O�H�V���L�N�N�H���D�O�O�W�L�G���V�R�P���Q�R�H���P�R�G�L�J���L���ý�\�H�E�O�L�N�N�H�W�����2�I�W�H���N�D�Q���G�X���Y�È�U�H
�X�V�L�N�N�H�U�����Q�H�U�Y�ý�V���H�O�O�H�U���U�H�G�G���I�R�U���K�Y�D���V�R�P���N�D�Q���V�N�M�H���H�W�W�H�U�S�Æ�����0�H�Q���P�R�W���K�D�Q�G�O�H�U���L�N�N�H���R�P���Æ
�L�N�N�H���Y�È�U�H���U�H�G�G�����G�H�W���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���Æ���J�M�ý�U�H���Q�R�H���V�H�O�Y���R�P���G�X���H�U���U�H�G�G��

�' �X���W�U�H�Q�J�H�U���K�H�O�O�H�U���L�N�N�H���Y�È�U�H���G�H�Q���V�R�P���J�M�ý�U���P�H�V�W���H�O�O�H�U���U�R�S�H�U���K�ý�\�H�V�W�����1�R�H�Q���J�D�Q�J�H�U
�K�R�O�G�H�U���G�H�W���D�W���E�D�U�H���H�Q���S�H�U�V�R�Q���W�ý�U���Æ���U�H�D�J�H�U�H�����1�Æ�U���H�Q���V�L�H�U���L�I�U�D���H�O�O�H�U���Y�L�V�H�U���D�W���Q�R�H���L�N�N�H���H�U
�J�U�H�L�W�����N�D�Q���G�H�W���J�M�ý�U�H���G�H�W���O�H�W�W�H�U�H���I�R�U���D�Q�G�U�H���Æ���J�M�ý�U�H���G�H�W���V�D�P�P�H�����3�Æ���G�H�Q���P�Æ�W�H�Q���N�D�Q���H�Q
�O�L�W�H�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���V�S�U�H���V�H�J���R�J���N�D�Q���E�H�W�\���P�H�U���H�Q�Q���G�H�W���P�D�Q���V�N�X�O�O�H���W�U�R

�+�Y�H�P���Y�L�O���G�X���Y�È�U�H�"
�' �H�W���H�U���V�W�R�U���I�R�U�V�N�M�H�O�O���S�Æ���Æ���Y�È�U�H���H�Q���W�L�O�V�N�X�H�U���R�J���H�Q���G�H�O�W�D�N�H�U�����(�Q���W�L�O�V�N�X�H�U���V�H�U���D�W���Q�R�H�Q���K�D�U
�G�H�W���N�M�L�S�W���R�J���J�M�ý�U���L�Q�J�H�Q�W�L�Q�J�����(�Q���G�H�O�W�D�N�H�U���W�ý�U���Æ���X�W�J�M�ý�U�H���H�Q���I�R�U�V�N�M�H�O�O�����' �X���W�U�H�Q�J�H�U���L�N�N�H���Æ
�V�W�D�U�W�H���H�Q���V�W�R�U���N�U�D�Q�J�H�O���H�O�O�H�U���K�R�O�G�H���H�Q���W�D�O�H���I�R�U�D�Q���K�H�O�H���V�N�R�O�H�Q���I�R�U���Æ���Y�È�U�H���P�R�G�L�J��
�j ���J�Æ���I�U�D���Æ���Y�È�U�H���W�L�O�V�N�X�H�U���W�L�O���G�H�O�W�D�N�H�U���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���Æ���W�D���H�W���Y�D�O�J���R�P���Æ���E�U�\���V�H�J�����' �H�W���W�D�U
�Q�R�H�Q���V�H�N�X�Q�G�H�U���Æ���V�H�Q�G�H���H�Q���P�H�O�G�L�Q�J���H�O�O�H�U���V�L���K�H�L�����P�H�Q���I�R�U���G�H�Q���V�R�P���H�U���X�W�H�Q�I�R�U�����N�D�Q���G�H�W
�H�Q�G�U�H���J�D�Q�V�N�H���P�\�H��

�1�H�V�W�H���J�D�Q�J���G�X���V�W�Æ�U���L���H�Q���X�E�H�K�D�J�H�O�L�J���V�L�W�X�D�V�M�R�Q���N�D�Q���G�H�W���Y�È�U�H���I�L�Q�W���Æ���W�H�Q�N�H���O�L�W�W���S�Æ���D�W
�N�D�Q�V�N�M�H���H�N�W�H���P�R�W���L�N�N�H���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���Æ���J�M�ý�U�H���Q�R�H���V�W�R�U�W���V�R�P���D�O�O�H���O�H�J�J�H�U���P�H�U�N�H���W�L�O�����.�D�Q�V�N�M�H
�G�H�W���E�D�U�H���K�D�Q�G�O�H�U���R�P���Æ���J�M�ý�U�H���G�H�W���U�L�N�W�L�J�H���K���V�S�H�V�L�H�O�W���Q�Æ�U���L�Q�J�H�Q���V�H�U���S�Æ��

�� ���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



�� ��

�. �/�$�5���)�2�5���(�1���1�<���6�(�6�2�1�* ��

�(�W�W�H�U���V�R�P�P�H�U�I�H�U�L�H�Q���H�U���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���2�V�O�R���L�J�M�H�Q
�N�O�D�U�W���I�R�U���H�Q���Q�\���R�J���L�Q�Q�K�R�O�G�V�U�L�N���V�H�V�R�Q�J��
�9�Æ�U�H���O�\�V�H���R�J���I�O�H�N�V�L�E�O�H���O�R�N�D�O�H�U���J�L�U���J�R�G�H���U�D�P�P�H�U
�I�R�U���E�Æ�G�H���V�P�Æ���R�J���V�W�R�U�H���V�D�P�O�L�Q�J�H�U�����+�H�U���H�U���G�H�W
�S�O�D�V�V���W�L�O���N�X�U�V�����P�ý�W�H�U�����V�H�P�L�Q�D�U�H�U�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
�I�H�L�U�L�Q�J�H�U�����N�X�O�W�X�U�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�H�U���R�J���D�Q�G�U�H���V�R�V�L�D�O�H
�V�D�P�P�H�Q�N�R�P�V�W�H�U��
�2�J���Y�L�V�V�W�H���G�X���D�W���G�X���R�J�V�Æ���N�D�Q���O�H�L�H���O�R�N�D�O�H�Q�H���Y�Æ�U�H�"
�(�Q�W�H�Q���G�X���S�O�D�Q�O�H�J�J�H�U���H�W���P�ý�W�H�����H�W���N�X�U�V�����H�Q
�P�D�U�N�H�U�L�Q�J���H�O�O�H�U���H�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����ý�Q�V�N�H�U���Y�L���Æ���W�L�O�E�\
�H�W���K�\�J�J�H�O�L�J���R�J���S�U�D�N�W�L�V�N���V�W�H�G���G�H�U���P�H�Q�Q�H�V�N�H�U���N�D�Q
�P�ý�W�H�V��

�6�(�5���' �8���(�7���/�2�.�$�/�(���6�2�0���3�$�6�6�(�5
�)�2�5���' �,�7�7���1�(�6�7�(���$�5�5�$�1�* �(�0�(�1�7�"
�6�N�D�Q�Q���4�5���N�R�G�H�Q���I�R�U���P�H�U
�L�Q�I�R�U�P�D�V�M�R�Q���R�P���O�R�N�D�O�H�Q�H��
�I�D�V�L�O�L�W�H�W�H�Q�H���R�J���X�W�O�H�L�H��
�9�H�O�N�R�P�P�H�Q���W�L�O���0�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W
�2�V�O�R���K���H�W���K�X�V���I�R�U���P�ý�W�H�U�����D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U
�R�J���I�H�O�O�H�V�V�N�D�S��

�$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �Z�Z�Z���P�D�Q�J�I�R�O�G�V�K�X�V�H�W���Q�R



ç �6�P�H�O�W�H�G�L�J�H�O�H�Q���� �����2�V�O�R������ �� �� ��

ð ���� �� �� �� �� �� �� ��

# ���P�D�Q�J�I�R�O�G�K�X�V�H�W���Q�R

�I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P�� �P�D�Q�J�I�R�O�G�K�X�V�H�W

�L�Q�V�W�D�J�U�D�P���F�R�P�� �P�D�Q�J�I�R�O�G�K�X�V�H�W

�$�* �' �(�5���,���%�8�6�.�(�5�8�' ���,���Ÿ�6�7�)�2�/�' ���,���5�2�* �$�/�$�1�' ���,���7�5�Ÿ�1�' �(�/�$�* ���,���9�(�6�7�)�2�/�' ���,���9�(�6�7�/�$�1�' �(�7

�(�W���K�X�V���I�R�U���D�O�O�H


	Velkommen til en ny høst fylt med aktivitet, mangfold og fellesskap!
	Sommeren går mot slutten, og etter noen uker med ferie, solfylte dager og et litt roligere tempo er vi klare for en ny og innholdsrik høst i Mangfoldshuset.

	Mangfoldshuset uttrykker støtte etter brannen i Krokstadelva

